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ओमरा, सदरान व अ>य ओहदेदार- एवं मुबिQग- के िलए िहदायतR
•जो जमाअती कामR की िज़Tमेदारी सँभालते हh उन लोगR की 

िवशेष *प से यह मूल िवशेषता होनी चािहए िक वे हमेशा सlाई पर 
क़ायम रहते 6ए अपने काम करm।  
•यिद शोबा तरिबयत सरगम( हो जाए तो ब6त से दूसरे शोबR 

(िवभागR) के  काम Vद बखुद हो जाते हh। 
•तरिबयत का काम पहले अपने घर से शु* करm और यह घर 

केवल सेsेटरी तरिबयत का घर नहt है बिvक आमला के हर मेTबर का 
घर है और मिwलस आमला सबसे बढ़कर है िक वह अपनी तरिबयत 
करे। अमीर जमाअत, सदर जमाअत और सेsेटरी तरिबयत जो भी Lोyाम 
बनाते हh उनको सबसे पहले अपनी आमला को देखना चािहए िक वह उन 
LोyामR पर अमल कर रही है िक नहt। Vदा तआला के जो मूल आदेश 
हh और मनुzय की पैदाइश का जो उ{े|य है उसे आमला के मेTबर पूरा 
कर रहे हh ?
•अ7ाह तआला के 6~क़ म� सब से बड़ा हक़ इबादत का है 

और उसके िलए मद� को यह 6�म है िक नमाज़ को क़ायम करो और 
नमाज़R का क़याम बाजमाअत नमाज़ की अदायगी है। अतः ओमरा, 
सदरान और ओहदेदार अपनी नमाज़R की िहफ़ाज़त करके उसके क़याम 
और बाजमाअत अदायगी की भरपूर कोिशश करm। हमारे हर ओहदेदार म� 
नमाज़ बाजमाअत की अदायगी का एहसास होना चािहए नहt तो अमानतR 
का हक़ अदा करने वाले नहt हRगे, िजसका �आ(न करीम ने बार-बार 
आदेश िदया है। 
•इसके अितिर� भी कई बात� हh िजनका ओहदेदारR को खास 

�यान रखना चािहए और यह बात� लोगR के 6~क़ और जमाअत के लोगR 
के साथ ओहदेदारR के रवैयR से संबंध रखती हh। 
•िफर एक िवशेषता जो अोहदेदारR म� होनी चािहए वह िवन�ता है।
•अपने-अपने काम का दायरा समझने के िलए ओहदेदारR के 
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िलए आव|यक है िक उसूलR और िनयमR को पढ़m और समझ�। 
•िफर एक िवशेषता ओहदेदारR की यह भी होनी चािहए िक वह 

मातहतR से अ�छा बता(व करm। 
•िकसी के िदल म� यह सोच नहt होनी चािहए िक मेरा तजुबा( और 

मेरा �ान जमाअत के कामR को चला रहा है या मेरा तजुबा( या मेरा �ान 
जमाअत के कामR को चला सकता है जमाअत के कामR को Vदा तआला 
का फeल चला रहा है। 
•िफर एक खूबी जो ओहदेदारR म� होनी चािहए वह Lस�िच�ता 

है और हgसमुख Eवभाव से पेश आना है।
•ओहदेदारR की और िवशेष *प से ओमरा, सदरान और तरिबयत 

के शोबR और फैसला करने वाले शोबR की ब6त बड़ी िज़Tमेदारी है िक 
वे लोगR के िलए आसािनयां पैदा करने के तरीके सोच�। लेिकन यह भी 
�यान रहे िक अ7ाह तआला के आदेशR के अJदर रहते 6ए यह तरीक़ 
अपनाने हh।
•ओमरा, सदरान और जमाअती सेsेि�यान का यह भी ब6त 

अहम काम है िक मक�ज़ से जो िहदायत� या सकु�लर जाते हh उन पर तुरJत 
पूरे �यान से अमल करm और अपनी जमाअतR के ज़िरये भी करवाएँ। 
•मूिसयान को पहली बात तो यह याद रखनी चािहए िक अपने 

चJदे की िविधवत अदायगी और उसका िहसाब रखना हर मूसी की अपनी 
िज़Tमेदारी है। लेिकन मक�ज़ी द�तर और सTबिJधत सेsेि�यान को सरगम( 
करm और हर मूसी उनके सTपक� म� हो। 
•अ7ाह तआला तमाम ओहदेदारR को तौफ़ीक़ दे िक अ7ाह 

तआला ने जो उनको आने वाले तीन साल के िलए िख़दमत का मौका 
िदया है उसम� वे आपनी तमाम सलािहयतR के साथ eयादा से eयादा काम 
सर अंजाम दे सके और अपनी कथनी और करनी से जमाअत म� नमूना 
(आदश() बनने वाले हR। 
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कुछ समय पहले म� एक VWबा म� उ7ेख कर चुका �� िक यह 
जमाअत के उहदेदारR के चुनाव का साल है। अब Lायः EथानR पर 
चुनाव हो चुके हh देशR म� भी और Eथानीय जमाअतR म� भी और नए 
उहदेदारR ने अपने काम संभाल िलए हh। उहदेदारR म� कुछ EथानR पर 
कुछ अमीर सदर सािहबान और अJय उहदेदार नए चुने गए हh लेिकन 
कई EथानR पर पहले से काम करने वालR को ही िफर से चुना गया 
है। नए आने वालR को भी अ7ाह तआला का जहां शुिsया करना 
चािहए िक उJहm अ7ाह तआला ने जमाअत की सेवा के िलए चुना 
वहां िवन�ता से अ7ाह तआला के सामने झुकते 6ए अ7ाह तआला 
से सहायता मांगनी चािहए िक अ7ाह तआला उJहm अमानत का हक़ 
अदा करने के िलए तौफीक़ दे जो उनको स�पी गई है। इसी तरह जो 
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उहदेदार िफर से िनवा(िचत 6ए हh वे जहां अ7ाह तआला का धJयवाद 
करm िक अ7ाह तआला ने उJहm दोबारा सेवा की तौफ़ीक़ दी वहाँ 
अ7ाह तआला से यह िवन� दुआ भी मांग� िक अ7ाह तआला ने 
उJहm सारी �मता� के साथ इन अमानतR का हक़ अदा करने की शि� 
Lदान करे और िपछले समय सेवा के दौरान उन से जो किमयां सुिEतयाँ 
और चूके हो ग� िजसकी वजह से उनको स�पी गई अमानतR का हक़ 
अदा नहt िकया  गया या सही अदायगी नहt हो सकी। अ7ाह तआला 
एक तो इससे सफ� नज़र फरमाए और िफर अपना फज़ल फरमाते 6ए 
िक अगले तीन साल के िलए िफर से सेवा का अवसर उसने Lदान 
फरमाया है और जो अमानत� उसे स�पी गई हh उनम� भिवzय म� सुिEतयाँ 
और किमयां और चूके न हR और उन अमानतR का हक़ अदा करने की 
अ7ाह तआला तौफीक़ Lदान करे।

याद रखना चािहए िक जमाअत की सेवा को कोई मामूली सेवा 
नहt समझना चािहए। सरसरी तौर पर नहt लेना चािहए। हम म� से हर 
एक ने चाहे उहदेदार है या एक साधारण अहमदी है उसने यह वादा 
िकया है िक वह धम( को दुिनया म� Lाथिमकता करेगा और जब एक 
�यि� धम( की सेवा या बतौर उहदेदार िकसी सेवा करने को Eवीकार 
करता है या सेवा म� लगाया जाता है तो उस पर दूसरR से अिधक बढ़कर 
यह िज़Tमेदारी है िक वह अपने वादा को पूरा करे और याद रखे िक 
यह वादा उसने अ7ाह तआला से िकया है और अ7ाह तआला ने 
अपने वादR को पूरा करने के कई EथानR म� कुरआन म� उ7ेख िकया 
है। इसिलए हमेशा याद रख� अ7ाह तआला ने यह बड़ा Eप  फरमाया 
है िक तुTहारे सुपुद( की गई अमानत� िजJहm तुम Eवीकार करते हो तुTहारे 
वादे हh इसिलए अपनी अमानतR और अपने वादR को पूरा करो। एक 
जगह अ7ाह तआला ने अपने वादा के सlे और त¡ा पर चलने 
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वालR की यह िनशानी बताई है िक
وَ المُۡوۡفوُۡنَ بِعَهۡدِهِمۡ  اِذَا عٰهَدُوۡا

( अvबकरः 178)
अथा(त अपने वादा को जब कोई वादा कर ले तो पूरा करने वाले हh।
तो यह िवशेष *प से एक बुिनयादी अंतर होना चािहए, जो लोग 

जमाअत के काय� की िज़Tमेदारी संभालते हh िक वे हमेशा सWय पर 
कायम रहते 6ए और अपने त¡ा की गुणव�ा बढ़ाते 6ए अपने काम 
अंजाम द�। अगर उनकी सlाई की गुणव�ा म� थोड़ी सी भी झोल है, 
कमी है, तो उनके त¡ा की गुणव�ा एक साधारण जमाअत के �यि� 
के िलए नमूना नहt तो वह अपनी Lित�ा, अपने पद, अपनी अमानत के 
हक़ को अदा करने के िलए �यान नहt दे रहे।

इसिलए उहदेदार, सदर सािहबान सब से पहले अपनी काय(कािरणी 
के सामने भी और जमाअत के �यि�यR के सामने भी अपने नमूने 
Eथािपत करm।

तरिबयत के सैsेटरी िजनके िज़Tमा तरिबयत का काम है और 
तरिबयत का काम तभी सही रgग म� हो सकता है जब नमूने Eथािपत हR 
जो काम करने वाला है, िजसकी िज़Tमेदारी है दूसरR को नसीहत करने 
वाला है तो Vद भी उन काय� पर चलने वाला हो। इसिलए तरिबयत के 
सैsेटरी भी अपने नमूने जमाअत के लोगR के सामने Eथािपत करm िक 
जमाअत की तरिबयत की िज़Tमेदारी उन पर लागू होती है।

म� कई अवसरR पर उ7ेख कर चुका �� िक अगर तरिबयत 
िवभाग सिsय हो जाए तो कई अJय �े£R के काम अपने आप हो जाते 
हh। िजतनी जमाअत के लोगR की तरिबयत की गुणव�ा उl होगी उतना 
ही अJय �े£R का काम आसान हो जाएगा। जैसे सैsेटरी माल का काम 



8

आसान हो जाएगा। सैsेटरी उमूरे आTमा का काम आसान हो जाएगा। 
सैsेटरी त¤लीग़ का काम आसान हो जाएगा। इसी तरह अJय �े£R का, 
कज़ा का काम आसान हो जाएगा।

म� अ�सर काय(कािरणी की बैठक म� िविभ� EथानR पर कहा 
करता �� िक तरिबयत का काम पहले अपने घर से शु* करm और 
यह घर केवल सैsेटरी तरिबयत  का घर नहt है बिvक काय(कािरणी 
के हर सदEय का घर है और काय(कािरणी सबसे बढ़कर है िक वह 
अपनी तरिबयत करे। अमीर जमाअत, सदर जमाअत और सैsेटरी 
तरिबयत पहले जो भी काय(sम बनाते हh अपनी काय(कािरणी को देखना 
चािहए िक वह इन काय(sमR का अनुकरण कर रही है िक नहt। Vदा 
तआला के जो मूल आदेश हh और मनुzय के जJम का जो ल§य है उसे 
काय(कािरणी के सदEय पूरा कर रहे हh।? यिद नहt तो िफर त¡ा नहt।

 अ7ाह तआला के अिधकार म� सबसे बड़ा अिधकार इबादत 
है और इसके िलए पु¨षR को यह आदेश है िक नमाज़ का क़याम करो 
और नमाज़ का क़याम जमाअत के साथ नमाज़R का अदा करना है। 
इसिलए अमीर, सदर, उहदेदार अपनी नमाज़R की र�ा कर के इस का 
क़याम और जमाअत के साथ अदायगी की भरपूर कोिशश करm तो जहां 
इससे हमारी मिEजद� आबाद हRगी, नमाज़ स�टर आबाद हRगे वहां वे 
अ7ाह तआला के फज़लR को भी Lा© करने वाले हRगे और अपने 
�यावहािरक नमूने से जमाअत के �यि�यR को भी Lिशि�त करने वाले 
हRगे। अ7ाह तआला के फज़लR के वािरस भी हRगे। उनके काय� म� 
आसािनयां भी पैदा हRगी। केवल बात� करने वाले ही नहt हRगे। इसिलए 
काम करने वाले पहले अपनी समी�ा करm िक िकस सीमा तक उनकी 
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कथनी और करनी एक हh। अ7ाह तआला फरमाता है िक
ينَۡ اٰمَنُوۡا  لمَِ  تقَُوۡلوُۡنَ مَا لاَ  تفَۡعَلوُۡنَ ِ ي9ايَهَُّا  ا8َّ

(अEस�फ 3)
अथा(त हे मोिमनो वे बात� �यR कहते हो जो करते नहt।
हज़रत मसीह मौऊद अलैिहEसलाम फरमाते हh िक “यह आयत 

ही बतलाती है िक दुिनया म� कहकर Vद न करने वाले भी मौजूद थे 
और हh और हRगे।” फरमाया िक “तुम मेरी बात सुन रखो और ब याद 
कर लो िक मनुzय की बातचीत सlे िदल से न हो और �यावहािरक 
शि� उसम� न हो तो वह Lभाव दायक नहt होती।” 

(मvफूज़ात भाग 1 पृ° 67 संEकरण 1985ई Lकाशन यू.के)

िफर फरमाया “याद रखो िक केवल श¤दाडgबर और भाषा काम 
नहt आ सकती जब तक पालन न हो” और “केवल बात� अ7ाह 
तआला के िनकट कुछ भी मह³व नहt रखतt।”

(मvफूज़ात भाग 1 पृ° 77 संEकरण 1985ई Lकाशन यू.के)

 अनुकरण के अितिर� अगर दूसरी बात� हh तो अ7ाह तआला 
के नज़दीक उनका कोई मह³व नहt।

तो हज़रत मसीह मौऊद अलैिहEसलाम ने अ7ाह तआला के 
इस आदेश के अनुसार खोलकर बताया िक हमारे कम( और कथन 
म� िवरोधाभास नहt होना चािहए। इसिलए सबसे अिधक इस बात को 
सामने रखकर अपनी समी�ा करने वाले हमारे उहदेदार होने चािहए।

 जहां दूिरयां अिधक हh या कुछ घर हh और मिEजद या के´ की 
सुिवधा मौजूद नहt। वहाँ घरR म� नमाज़ का LबJध हो सकता है और 
वEतुतः यह मुि|कल नहt है। ब6त से अहमदी हh जो इस की पाबJदी 
करते हh उनके पास कोई िनयिमत ओहदा भी नहt है िकसी काय(कािरणी 
के सदEय भी नहt हh लेिकन अपने घरR म� आसपास के अहमिदयR को 
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इकµा करके जमाअत के साथ नमाज़ का LबJध करते हh। तो अगर 
एहसास हो तो सब कुछ हो सकता है और हमारे LWयेक उहदेदार म� 
जमाअत के साथ नमाज़ अदा करने का एहसास होना चािहए। वरना 
अमानतR का हक़ अदा करने वाले नहt हRगे। िजसकी कुरआन म� बार 
बार नसीहत की गई है।

 इसिलए हमेशा उहदेदारR को यह बात सामने रखनी चािहए िक 
अ7ाह तआला ने वाEतिवक मोिमन की िनशानी ही यह बताई है िक 
वह अपनी अमानतR और अपने पदR का ¶याल रखने वाले हh उनकी 
िनगरानी करने वाले हh यह देखने वाले हh िक कहt हम� जो अमानत� स�पी 
गई हh और जो हम ने सेवा करने का वादा िकया है उस म� से कोई कमी 
और कोताही तो नहt हो रही? �यRिक यह कोई मामूली बात नहt है। 
अ7ाह तआला ने कुरआन म� यह भी फरमाया है िक

اِنَّ  العَۡهۡدَ  كَانَ  مَسۡـؤُۡلاً
(बनी इ·ाईल 35)

 िक हर वादा के बारे म� एक न एक िदन पूछा जाएगा। इबादत 
तो एक बुिनयादी बात है और यही मानव जJम का उ{े|य है और उस 
का हक तो हम ने अदा करना ही है इसम� सुEती िवशेष *प से उहदेदारR 
से तो िबvकुल नहt होनी चािहए बिvक िकसी भी वाEतिवक मोिमन से 
नहt होनी चािहए।

 इसके अितिर� भी कुछ बात� हh िजनका उहदेदारR को िवशेष 
*प से �यान रखना चािहए और यह बात� लोगR के अिधकारR और 
जमाअत के �यि�यR के साथ उहदेदारR के �यवहार से संबंध रखती हh 
और इस तरह यह बात� उहदेदारR के पदR से भी संबंध रखती हh।

 कोई उहदेदार अफसर बनने की अवधारणा या बनाए जाने के 
िवचार से िकसी सेवा पर तैनात नहt िकया जाता बिvक इEलाम म� तो 
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उहदेदार की कvपना ही िबvकुल अलग है और आँ हज़रत स77ाहो 
अलैिह वस7म ने उसे इस तरह उ7ेख फरमाया है िक क़ौम का 
Lधान क़ौम का सेवक होता है।

(कJ¸¹ अTमाल िकताबुEसफर भाग 6 पृ° 302 हदीस 17513 Lकाशन दा¨ल कुतब इलिमया 

बै*त 2004 ई)

 इसिलए एक उहदेदार का लोगR के मामले म� अपनी अमानत 
का हक अदा करना उसका कौम का सेवक बनकर रहना है। और यह 
िEथित उस समय पैदा हो सकती है जब �यि� म� कुबा(नी की भावना 
हो उसम� िवन�ता और िवनय हो। उसका धैय( का गुण दूसरR से उl 
हो। कई बार उहदेदारR को कुछ बात� भी सुननी पड़ती हh। अगर सुननी 
पड़ी तो सुन लेनी चािहए। अपनी यह समी�ा तो उहदेदार Vद ही कर 
सकते हh िक उनका यह सहन का पैमाना िकतना ऊंचा है। िकस हद 
तक है और िवन�ता की हालत उनकी िकस हद तक है। कई बार ऐसे 
उहदेदारR के मामले भी सामने आ जाते हh िजन म� सहनशीलता िबvकुल 
भी नहt होती और यिद कोई दूसरा बदतमीज़ी कर रहा है तो यह भी तू 
तकार शु* कर देते हh। यिद कोई साधारण �यि� बद तमीज़ है तो इस 
से उसे तो कोई अJतर नहt पड़ता। उसके आचार तो यही कहmगे बड़ा 
अनैितक है आचरण िगरे 6ए हh लेिकन जब उहदेदार के मुंह से ग़लत 
श¤द लोगR के सामने िनकलते हh तो उहदेदार की अपनी Lित°ा और 
गिरमा पर आँच आती है और साथ ही जमाअत के लोगR पर Lभाव 
पड़ता है। जमाअत का जो Eतर चािहए और िजस Eतर पर हज़रत मसीह 
मौऊद अलैिहEसलाम हम� देखना चाहते हh उसम� अगर कहt भी एक भी 
ऐसा उदाहरण हो जाए तो जमाअत की बदनामी का कारण बनता है और 
बन सकता है और यह उदाहरण कुछ EथानR पर िमलते हh। मिEजदR म� 
भी झगड़े शु* हो जाते हh और ये बात� बlR और युवा� पर ब6त बुरा 



12

असर डालती हh। 
अ7ाह हमसे �या चाहता है और कुरबानी के उl मानकR को 

Eथािपत करने वालR का अ7ाह तआला ने िकस तरह उ7ेख िकया 
है। एक जगह फरमाया िक ۡ=ِِوَ يؤُۡثِرُوۡنَ  عَ?9  انَفُۡس

(अvहशर 10) 
िक मोिमन जो हh अपने धािम(क भाइयR को अपने नफ़सR पर 

Lाथिमकता देते हh। यह उदाहरण अंसार ने मुहाजरीन के िलए Eथािपत 
िकया और यही एक नमूना हमारे िलए है। यह नफ़सR को Lाथिमकता 
देना तो बड़ी दूर की बात है और बड़ी बात है, कई बार तो जो िकसी 
का हक़ है वह भी पूरी तरह से अदा नहt िकया जाता। लोगR के कुछ 
मामले उहदेदारR के पास आते हh या के´ म� िरपोट¼ िभजवाने के िलए 
आते है या के´ से िरपोट¼ िभजवाने के िलए कुछ मामले भेजे जाते हh तो 
बड़ी बे �यानी से मामले की िरपोट¼ दी जाती है। सही रgग म� तहक़ीक़ नहt 
की जाती और िरपोट¼ िभजवाई जाती है या मामले को इतना लटका िदया 
जाता है िक अगर िकसी ज़*रत मंद की ज़*रत पूरी करने के िलए कोई 
आवेदन है तो समय पर ज़*रत पूरी न होने के कारण उस ज़*रत मंद 
को हािन हो जाती है या तकलीफ़ झेलनी पड़ती है। कुछ उहदेदार अपनी 
�यEतता का भी बहाना LEतुत कर देते हh। कुछ के पास कोई बहाना 
नहt होता केवल �यान न देना होता है। अगर इन के अपने मामले हR 
या िकसी क़रीबी के मामले हR तो Lाथिमकताएं अलग-अलग होती हh।

 इसिलए वाEतिवक सेवा की भावना, Wयाग की भावना, अपनी 
अमानत का सही हक अदा करना तो यह है िक एक िचंता के साथ दूसरे 
के काम आया जाए और जब यह कुरबानी की भावना और दूसरे की 
परेशानी को अपनी परेशानी समझ कर काम िकया जाएगा तो जमाअत 
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के लोगR की भी कुरबानी का Eतर बढ़ेगी। एक दूसरे के हक़ मारने के 
Eथान पर हक़ देने की ओर �यान होगा। हम दूसरR के सामने तो यह 
कहते हh िक दुिनया म� शांित तब Eथािपत हो सकती है जब हर Eतर 
पर हक़ लेने और हक़ छीनने के Eथान पर हक़ देने और कुरबानी की 
भावना पैदा हो। लेिकन हमारे अंदर अगर यह गुणव�ा नहt तो हम एक 
ऐसा काम कर रहे हRगे जो अ7ाह तआला को नापसंद है।

िफर एक िवशेषता जो िवशेष *प से उहदेदारR के अंदर होनी 
चािहए। वह िवन�ता है। अ7ाह तआला ने रहमान Vदा के बJदR की 
यह िनशानी बताई है िक  يمَۡشُــوۡنَ عَــَ? الاۡرَۡضِ هَوۡنـًـا (अvफुरकान 
64) वह ज़मीन पर िवन�ता से चलते हh। इसिलए यह भी उl कोिट का 
आदश( हमारे उहदेदारR म� होना चािहए। िजतना बड़ा िकसी के पास पद 
है उतनी ही अिधक उसे सेवा की भावना से लोगR से िमलने की ½ि  से 
िवन�ता िदखानी चािहए और यही महानता है। लोग देखते भी हh और 
महसूस भी करते हh िक उहदेदारR के �यवहार �या हh। कई बार लोग 
मुझे िलख भी देते हh िक उस उहदेदार का रवैया ऐसा था लेिकन आज 
मुझे बड़ी Vशी 6ई िक उस उहदेदार ने मुझे न केवल सलाम िकया 
बिvक मेरा हाल भी पूछा और बड़ी नैितकता का �यवहार िकया और 
इस �यवहार को देख कर Vशी 6ई और इस से उहदेदार की महानता 
Lकट 6ई।

 अतः अिधकतर जमाअत के लोग तो ऐसे है िक उहदेदारR के 
¾यार नम¿ और क*णा के �यवहार से ही Vश हो कर हर कुरबानी 
के िलए तैयार हो जाते हh। अगर िकसी उहदेदार के िदल म� अपने पद 
के कारण से िकसी भी Lकार की बड़ाई पैदा होती है या अहgकार पैदा 
होता है तो उसे याद रखना चािहए िक यह बात अ7ाह तआला से दूर 
करती है और जब Vदा तआला से मनुzय दूर हो जाता है तो िफर काम 
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म� बरकत नहt रहती और धम( का काम तो है ही िवशेष *प से Vदा 
तआला की Lस�ता के िलए और जब Vदा तआला की Vशी ही नहt 
रही तो ऐसा �यि� जमाअत के िलए लाभ के Eथान पर नुकसान का 
कारण बन जाता है।

इसिलए हमेशा उहदेदारR को िवशेष *प से इस मामले म� अपनी 
समी�ा करनी चािहए िक उनम� िवन�ता है या नहt और है तो िकस 
हद तक है। आँ हज़रत स77ाहो अलैिह वस7म ने फरमाया िक 
िजतना कोई िवन�ता अपनाता है अ7ाह तआला उतना ही उसे ऊंचा 
पद Lदान करता है।

( मुिEलम िकताबुल िबरÀविEसला हदीस 6487)

 अतः LWयेक उहदेदार को याद रखना चािहए िक अगर अ7ाह 
तआला ने  उसे जमाअत की सेवा का अवसर िदया है तो यह अ7ाह 
तआला का उपकार है और उस उपकार की शुsगुज़ारी, उसम� अिधक 
िवन�ता और िवनय का पैदा होना है। अगर यह िवन�ता अिधक पैदा 
नहt होती तो अ7ाह तआला के एहसान का शुs अदा नहt होता।

 कभी-कभी देखने म� आता है िक कुछ लोग सामाJय पिरिEथितयR 
म� अगर िमल� तो बड़ी िवन�ता Lकट करते हh लोगR से भी सही ढgग 
से िमल रहे होते हh लेिकन जब िकसी को अपने अधीन या साधारण 
आदमी से िवचारR म� मतभेद हो जाए तो तुरgत उनकी अफसरी की रग 
जाग जाती है और बड़े उहदेदार होने का अहgकार अपने अधीनEथR के 
साथ अंहकार पूण( �यवहार Lकट करवा देता है। तो िवन�ता यह नहt 
िक जब तक कोई जी 6Âरी करता रहे िकसी ने असहमित नहt की तब 
तक िवन�ता �य� हो। यह बनावटी िवन�ता है असल हक़ीक़त उस 
समय खुलती है जब िवचारR म� मतभेद हो या मातहत इ�छा के िख़लाफ 
बात कर दे तो िफर Jयाय पर कायम रहते 6ए उस राय का अ�छी तरह 
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जायज़ा लेकर फैसला िकया जाए। अतः इस िवन�ता के साथ ऊंचा 
हौसला भी Lकट होगा और जब यह होगा तो यह िवन�ता वाEतिवक 
िवन�ता कहलाएगी।

 हमेशा उहदेदार को अ7ाह तआला का यह आदेश सामने 
रखना चािहए िक

كَ  للِنَّاسِ وَ لاَ  تمَۡشِ فيِ الاۡرَۡضِ مَرَحًا رۡ  خَدَّ وَ لاَ تصَُعِّ
(लुकमान 19) और अपने गाल लोगR के सामने ÃEसा से मत 

फुलाओ। (और अपना मुंह sोध से न फुलाओ) और ज़मीन म� 
अंहकार से मत चलो।

 राय के मतभेद की म�ने बात की है तो इस बारे म� यह भी बता दंू 
िक िनयम बेशक अमीर जमाअत को यह अनुमित देते हh िक कई बार 
वह काय(कािरणी की राय को अEवीकार करके अपनी राय के अनुसार 
िनण(य करे लेिकन हमेशा यह कोिशश करनी चािहए िक सबको साथ 
लेकर चला जाए और परामश( से ब6मत से ही फैसले हR और काम 
हR। कुछ Eथान पर अमीर इस अिधकार को ज़*रत से eयादा इEतेमाल 
करने लग जाते हh। इस अिधकार का उपयोग चरम मामले म� होना 
चािहए। जहां यह पता हो िक जमाअत का यह िहत है तो िफर वहाँ 
काय(कािरणी पर Eप  भी कर िदया जाए। जमाअत के �यापक िहतR को 
सामने रखते 6ए यह होना चािहए। इसके िलए दुआ से अ7ाह तआला 
की मदद भी लेनी चािहए। केवल अपनी बुिÄ पर भरोसा न करm। Eप  
रहे िक यह अिधकार जमाअत के सदरR को नहt। जहां रा£ीय सदर हh 
वहाँ भी उJहm नहt िक काय(कािरणी की राय को खािरज करते 6ए अपनी 
राय के अनुसार फैसला करm। अपने-अपने काम के दायरे को समझने 
के िलए उहदेदारR के िलए आव|यक है िक िनयमR को पढ़m और समझ�। 
अगर िनयमR के अनुसार काय( करmगे तो कई छोटी छोटी समEयाएं जो 
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काय(कािरणी के अंदर या जमाअत के �यि�यR के िलए िचंता का िवषय 
बन जाती हh वे नहt बन�गी।

िफर एक गुण उहदेदारR का यह भी होना चािहए िक वे मातहतR 
से अ�छा �यवहार करm। जमाअत के अ�सर काम तो Eवैि�छक होते हh। 
जमाअत के लोग जमाअत के काम के िलए समय देते हh िक वे Vदा 
तआला की Vशी चाहते हh। इसिलए समय देते हh िक उJहm जमाअत से 
संबंध और ¾यार है। इसिलए उहदेदारR को भी अपने काम करने वालR 
की भावना� का ¶याल रखना चािहए और उनसे सTमान से पेश आना 
चािहए और यही अ7ाह तआला का भी आदेश है।

 िफर सTमान के साथ अपने नायब और मातहतR को काम 
िसखाने की भी कोिशश करनी चािहए तािक जमाअत का काम बेहतर 
*प म� चलाने के िलए हमेशा काय(कता( मुहैया होते रहm। जमाअत के 
कामR को तो अ7ाह तआला चला रहा है इसम� तो कोई शक नहt है 
लेिकन अगर उहदेदार िजJहm काय( का अनुभव है काय( करने वालR की 
दूसरी पंि� तैयार करते हh तो उJहm इस काम का भी सवाब िमलेगा। 
अ7ाह तआला की कृपा से न ही मुझे, और न पहले ख़लीफ़ा� को 
कभी यह िचंता 6ई िक जमाअत के काम कैसे चल�गे यह तो अ7ाह 
तआला का हज़रत मसीह मौऊद अलैिहEसलाम से वादा है। वह इgशा 
अ7ाह तआला काम करने वाले िन|छल लोग मुहैया करता रहेगा।

(उÄिरत बराहीन अहमिदया *हानी ख़ज़ायन भाग 1 पृ° 267 हािशया)

 हज़रत ख़लीफतुल मसीह सािलस रहम67ाह के समय म� एक 
उहदेदार का मानना था िक मेरी रणनीित और मेरी मेहनत के कारण से 
िव�ीय Lणाली उWकृ  *प म� चल रही है। हज़रत ख़लीफतुल मसीह 
सािलस रहम67ाह को जब यह पता चला तो आप ने उसे हटाकर 
एक ऐसे �यि� को िनयु� कर िदया िजसे िव�ीय िवषय का कुछ भी 
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�ान न था लेिकन चंूिक यह अ7ाह तआला का काम है और समय के 
ख़लीफा के साथ अ7ाह तआला से जो �यवहार है इसिलए नवागंतुक 
उहदेदार िजसे कुछ भी नहt पता था उसके काम म� इतनी बरकत पड़ी 
िक उससे पहले कभी कvपना भी नहt थी।

 इसिलए उहदेदारR को तो अ7ाह तआला मौका देता है। जमाअत 
के काय(कता(� को तो अ7ाह तआला मौका देता है। वाकफीन 
िज़Jदगी को तो Vदा तआला मौका देता है िक वे जमाअत की और 
धम( की सेवा करके अ7ाह तआला के फज़लR के वािरस बन� वरना 
काम तो Vद अ7ाह तआला का है और यह उसका वादा है। इसिलए 
िकसी के मन म� यह िवचार नहt होना चािहए िक मेरा अनुभव और मेरा 
�ान जमाअत के काय( चला रहा है या मेरा अनुभव और �ान जमाअत 
के काय� को चला सकता है। जमाअत के काय� को Vदा तआला 
का फज़ल चला रहा है। हमारी कई कमज़ोिरयां किमयां ऐसी हh अगर 
सांसािरक काम हो तो उनम� वह बरकत हो ही नहt सकती। उनके वे 
अ�छे नतीजे िनकल ही नहt सकते लेिकन अ7ाह तआला पदा(पोशी 
करता है और Vद फिरशतR के मा�यम से सहायता करता है।

त¤लीग़ के जैसे काम हh इस म� ही इन पिÇमी देशR म� भी अ7ाह 
तआला ने यहाँ पले बढ़े ऐसे युवा काय(कता( Lदान कर िदए हh िजJहRने 
अपने दम पर धािम(क �ान हािसल िकया है और िफर अहमिदयत के 
िवरोिधयR के मुँह बंद करते हh और ऐसे जवाब देते हh िक आदमी हैरान 
रह जाता है और िफर कई ऐसे युवा हh िजनके ऐसे जवाबR से िवरोिधयR 
को भागने के अितिर� कोई राEता नज़र नहt आता। इसिलए उहदेदार 
धम( की सेवा के अवसर को अ7ाह तआला का फज़ल समझ� न िक 
अपने िकसी अनुभव और योÈयता का कारण।

िफर एक िवशेषता उहदेदारR म� जो होनी चािहए वह Lस�भाव और 
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नैितकता से �यवहार करना है। अ7ाह तआला फरमाता हैः وَ قوُۡلـُـوۡا 
ــاسِ حُسۡــنًا  अथा(त लोगR के साथ नरमी से बात ( अvबकरः 84) للِنَّ
करो और नैितकता से पेश आओ। तो यह भी एक बुिनयादी गुण है जो 
उहदेदारR म� ब6त अिधक होना चािहए अपने अधीनEथR से अपने साथ काम 
करने वालR से भी जब बातचीत करm और इसी तरह अJय लोगR से भी जब 
बात करm तो इस बात का �यान रख� िक उनसे उl कोिट की नैितकता का 
Lदश(न होना चािहए। Lशासिनक मामलR की वजह से कई बार स¶ती से 
बात करने की ज़*रत पड़ जाती है लेिकन यह ज*रत आिखरी कदम है 
और अगर ¾यार से िकसी को समझाया जाए और उहदेदार, लोगR को यह 
एहसास िदला द� िक हम तुTहारे हमदद( हh तो न¤बे Lितशत ऐसे लोग हh जो 
समझ जाते हh और जमाअत से सहयोग करने को तैयार होते हh इसिलए िक 
जमाअत से उJहm एक संबंध है लेिकन बड़ी और मह³वपूण( शत( यही है िक 
लोगR म� यह भावना पैदा हो या लोगR को यह एहसास हो जाए िक उहदेदार 
हमारे हमदद( हh। नरमी से लोगR से बात करm। िकसी  की ग़लती पर शु* म� ही 
इस तरह पकड़ न कर ल� िक दूसरे को अपनी सफाई का सही तरह मौका ही 
न िमले। हां जो आदी हh, बार बार करने वाले हh, बात बात पर उप´व और 
फसाद पैदा करने की कोिशश करते हh उनके साथ स¶ती भी करनी पड़ती 
है लेिकन इसके िलए पूरी तरह तहक़ीक़ होना चािहए और िफर साथ ही यह 
स¶ती भी िनजी श£ुता का *प धारण करने वाली नहt होनी चािहए। बिvक 
सुधार के िलए होनी चािहए। आँ हज़रत स77ाहो अलैिह वस7म ने एक 
अवसर पर अपने िनयु� िकए यमन के गवन(रR को यह नसीहत फ़रमाई थी 
िक लोगR के िलए आसानी पैदा करना। मुि|कल� न पैदा करना और ¾यार 
और खुशी फैलाना। घृणा न पनपने देना।

(मुÉद अहमद िबन हgबल भाग 6 पृ° 638 हदीस 19935 संEकरण आलमुल कुतुब बै*त 1998 ई )

 इसिलए यह ऐसी नसीहत है जो उहदेदारR और जमाअत के 
�यि�यR के बीच भी सTबJधR म� मज़बूती पैदा करती है िजसके 
पिरणामEव*प जमाअत म� भी एक दूसरे की भावना� का �यान रखने 
की *ह पैदा होती है।
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इसिलए उहदेदारR की और िवशेष *प से सदरR और तरिबयत के 
िवभागR और फैसला करने वाली संEथा� की ब6त बड़ी िज़Tमेदारी है 
िक लोगR के िलए आसािनया ंपैदा करने के तरीके सोच� लेिकन यह भी 
�यान रहे िक अ7ाह तआला के आदेश के अंदर रहते 6ए यह तरीके 
अपनाने हh। दुिनयादारR की तरह नहt िक आसािनया ंअपनाने के िलए Vदा 
तआला की आदेशR को भूल जाएँ। हम ने शरीयत की सीमा के भीतर रहते 
6ए Vदा तआला की इ�छा को Lधानता देते 6ए बJदR के भी हक़ अदा 
करने हh और अपने वादR और अपनी अमानतR की भी र�ा करनी है।

 िफर जैसा िक म�ने कहा िक िनयम और अिधकारR की िकताब 
हर उहदेदार को देखनी चािहए और अपने िवभागR के काय� का �ान 
Lा© करना चािहए। LWयेक को अपनी सीमा� का पता होना चािहए। 
कई बार उहदेदारR को अपनी सीमा� का भी पता नहt होता एक िवभाग 
एक काम कर रहा होता है,जबिक िनयमR म� दूसरे िवभाग म� वह काम 
िलखा होता है। या कई बार ऐसा सू§म अंतर काय� के बारे म� होता है 
िजस पर िवचार न करते 6ए दो िवभाग एक दूसरे की सीमा म� Lवेश 
कर रहे होते हh।

 िपछले िदनR मेरी यहाँ यू.के की काय(कािरणी से भी बैठक थी। 
वहां भी मुझे एहसास 6आ िक इस बारीक अंतर को न समझने के कारण 
अकारण बहस शु* हो जाती है। अगर िनयमR को पढ़m तो इस तरह 
समय बबा(द न हो। जैसे त¤लीग़ के िवभाग ने त¤लीग़ी अिभयान भी 
चलाना है और संपक� भी करने हh। संपक� से ही त¤लीग़ आगे फैलेगी। 
इसी तरह उमूरे ख़ारजा िवभाग है उसने भी संपक� करने हh और जमाअत 
का पिरचय भी करवाना है। दोनR का दायरा अलग-अलग है एक ने 
त¤लीग़ के उ{े|य के िलए काम करना है दूसरे ने अपने लोक सTपक� 
के िलए यह काम करना है। संबंध बढ़ाने के िलए यह काम करना है। 
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मूल उ{े|य तो जमाअत का पिरचय और धम( की ओर माग(दश(न है 
तािक दुिनया को Vदा तआला की ओर लाकर हम उनका लोक और 
परलोक भी संवारने की कोिशश करm और िवÊ शांित की िEथित की 
ओर भी �यान िदलाया जाए। सांसािरक *प म� कोई sेिडट लेना तो 
हमारा उ{े|य नहt है। मूल उ{े|य तो Vदा तआला को Vश करना 
और Lस�ता पाना है। अगर िवभाग आपस म� सहयोग से काम करm तो 
पिरणाम कई गुना बेहतर िनकल सकते हh।

िफर Lायः िनधा(िरत EथानR से इस बात को भी �य� िकया जाता 
है िक िवभागR के बजट सही तरह िनधा(िरत नहt िकए जाते। हर िवभाग 
को वह बजट जो शूरा म� पास 6आ होता है िदया जाना चािहए और 
उसे खच( करने का संबंिधत सैsेटरी को अिधकार होना चािहए। हाँ यह 
आव|यक है िक सैsेटरी साल के काम की योजना काय(कािरणी म� पेश 
करे और उस अनुमोिदत योजना के अनुसार खच( हो और िफर काम 
की समी�ा LWयेक काय(कािरणी बैठक म� ली जाए और यिद अनुमोिदत 
पिरयोजना म� या काम के तरीके म� िकसी बदलाव की ज़*रत या बेहतरी 
की गुंजाइश की ओर िकसी का �यान हो तो िदलाया जाए और उस पर 
दोबारा िवचार कर िलया जाए।

िफर अमीरR और सदरR और जमाअत के सेsेि�यR का यह भी 
ब6त मह³वपूण( काम है िक के´ से जो िनदÀश जाते हh या पिरप£ जाते हh 
उन पर Wविरत और पूरी �यान से कार¼वाई करm और अपनी जमाअतR के 
Ëारा भी करवाया जाए। कुछ जमाअतR के बारे म� यह िशकायत िमलती 
है िक के´ के िनदÀशR का पूरी तरह पालन नहt िकया जाता। अगर 
िकसी िनदÀश के बारे म� िकसी िवशेष देश या जमाअत को आJतिरक 
पिरिEथितयR की वजह से कुछ सुर�ाएं हR तो भी तुरgत के´ से संपक� 
कर उसम� िEथित के अनुसार बदलाव का आवेदन करना चािहए और 
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यह अमीर जमाअत और सदर का काम है लेिकन यह िकसी तरह से 
भी उिचत नहt िक अपनी बुिÄ लड़ाते 6ए इस िनदÀश को एक तरफ 
रख कर दबा िदया जाए और उस पर पालन न करवाया जाए और न ही 
के´ को सूिचत िकया जाए। िकसी भी अमीर या सदर जमाअत की यह 
हरकत मक�ज़ के िव*Ä रवैया समझी जाएगी और इस िवषय म� िफर 
मक�ज़ कार¼वाई भी कर सकता है।

मूिसयR के िवषय म� भी म� यह कहना चाहता �g िक पहली बात तो 
मूिसयR को यह याद रखना चािहए िक अपने चंदे की िनयिमत अदायगी 
और उसका िहसाब रखना LWयेक मूसी की अपनी िज़Tमेदारी है लेिकन 
मु¶य काया(लय और संबंिधत सेsेि�यR का काम भी है िक हर मूसी का 
िहसाब पूरा रख� और जब ज़*रत हो उJहm याद भी करवाएं िक उनके 
चंदे की �या िEथित है? मुvक की जमाअत का काम है िक Eथानीय 
जमाअतR के सैsेटिरयR को हरकत म� लाएं और हर मूसी उनके संपक� 
म� हो। कई बार देखने म� आता है िक िकसी मामले म� िकसी �यि� के 
बारे म� िरपोट¼ मंगवाई जाती है और वह �यि� मूसी होता है। िरपोट¼ म� 
उ7ेख कर िदया जाता है िक उसने इतने समय से वसीयत का चंदा 
नहt िदया। जब पूछा जाए िक वसीयत का चंदा नहt िदया तो वसीयत 
कैसे क़ायम है ? तो तहकीक करने पर पता चलता है िक मूसी का दोष 
नहt था। उसने चंदा तो िदया था िरकॉड¼ रखने वालR ने काया(लय ने सही 
िरकाड¼ नहt रखा। एक तो ऐसी िरपोट¼ अकारण मूसी को परेशान करने 
का कारण बनती है। दूसरे जमाअतR म� िनज़ाम की कमज़ोरी का भी बुरा 
असर पड़ता है। अब तो ठोस िहसाब रखने की �यवEथा हो चुकी है। 
बड़ा systematic तरीका है। कं¾यूटर हh सब कुछ है। ऐसी ग़लती 
नहt होनी चािहए। हर देश के सेsेि�यान-ए-वसाया और सेsेि�यान-
ए-माल अपने देश की हर जमाअत के संबंिधत सेsेि�यR को हरकत 
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म� लाएं और जमाअत के सदर का भी यह काम है िक समय समय पर 
समी�ा करते रहा करm। केवल चंदा इकµा करना और उसकी िरपोट¼ 
करना उनका काम नहt है बिvक इस Lणाली को िवÊसनीय बनाना 
और के´ और Eथानीय जमाअत की Lणाली म� मज़बूत सTबंध पैदा 
करना भी उहदेदारR का काम है।

इसी तरह एक बात मुबि7ग़R और मुरि¤बयR के बारे म� भी कहना 
चाहता �� कुई जगह मुरि¤बयR की िनयिमत हर महीने मीिटgग नहt होती। 
मुबि7ग़ इJचाज( इस बात के िलए िजTमेदार हh िक यह मीिटgग िनयिमत 
हR। जमाअत की तरिबयत और त¤लीग़ के काय� का भी अवलोकन 
हो। जो बेहतर काम िकसी ने िकया है उसके बारे म� चचा( हो और 
िकसी की ओर से इस बेहतर काम का जो तरीका अपनाया गया था 
उससे दूसरे भी लाभ उठाने की कोिशश करm। इसी तरह जो जमाअत के 
सेsेि�यान जमाअतR को िनदÀश देते हh या के´ के िनदÀश पर जमाअतR 
को िनदÀश िभजवाए जाते हh इस बारे म� भी िरपोट¼ द�। मुरि¤बयान यह भी 
देखा करm िक हर जमाअत म� इस संबंध म� िकतना काम 6आ है और 
जहां सेsेि�यान सिsय नहt हh, िवशेष कर के त¤लीग़ और तरिबयत 
और िव�ीय कुरबानी के मामले म� वहाँ मुरि¤बयान और मुबि7ग़ीन 
उJहm �यान िदलाएं।

 अ7ाह तआला सभी उहदेदारR को तौफीक़ दे िक उJहm अ7ाह 
तआला ने जो अगले तीन साल के िलए सेवा का मौका िदया है उसम� 
वे अिधकतम काम अपनी पूरी �मता� के साथ िनzपािदत कर सके 
और अपनी हर कथनी और करनी से जमाअत म� आदश( बनने वाले हR।




